
Понятие «M&A» по казахстанскому

и западному праву

Часто используемое в современном праве
сочетание понятий «mergers & acquisitions»
(M&A), или «слияния и поглощения», достаточ�
но новое для Казахстана и еще не имеет точно�
го и устоявшегося определения. Тем не менее
в большинстве случаев эти понятия  толкуются
однозначно. Принято считать, что это сочета�
ние подразумевает сделки по передаче акций
(долей участия) в форме приобретения, присо�
единения или слия�
ния компаний. Если
рассматривать эти
два понятия обособ�
ленно, то под «слия�
нием» обычно пони�
мают реорганизацию
в форме объедине�
ния двух и более юридических лиц, в результа�
те которого образуется новый субъект, в то
время как «поглощение» используется для
обозначения покупки одной компанией другой,
при которой компания�цель полностью погло�
щается и прекращает свое существование
в качестве отдельного субъекта. 

Ниже будет представлен сравнительный
анализ определения понятий «слияние» и «по�
глощение» в соответствии с западным и казах�
станским законодательством. Так, законода�
тельство Республики Казахстан, регулирую�
щее основные виды организационно�правовых
форм юридических лиц, дает вполне анало�
гичное устоявшимся определениям понятие
«слияние». Слияние двух или нескольких юри�
дических лиц представляет собой полное объ�
единение имущества этих юридических лиц.
В результате слияния возникает новое юриди�
ческое лицо, а компании, вошедшие в состав

нового, прекращают свою деятельность. При
этом все права и обязанности каждой из уча�
ствующих в слиянии компаний переходят
к вновь возникшему юридическому лицу в со�
ответствии с передаточным актом. Уставный
капитал вновь созданного юридического лица,
образованного путем слияния обществ, равен
сумме собственных капиталов реорганизуе�
мых компаний.

Однако казахстанское законодательство
не содержит такого вида сделок М&А, как «по�
глощение». Казахстанским аналогом данно�

го понятия является
термин «присоедине�
ние». Присоединение
одного или несколь�
ких юридических лиц
к другому юридичес�
кому лицу осуществ�
ляется путем включе�

ния имущества присоединяемых компаний
в имущество присоединяющего юридическо�
го лица. При этом присоединяемые компа�
нии прекращают свое существование, а все
их права и обязанности переходят в соответ�
ствии с передаточным актом к присоединяю�
щему юридическому лицу, в устав которого
вносятся связанные с реорганизацией изме�
нения.

Учитывая то, что данные понятия были за�
имствованы из западной практики, следует
провести сравнительный анализ термина
«merger», существующего на Западе, и терми�
нов «слияние» и «присоединение» в нашем по�
нимании.

«Merger», или «слияние», в соответствии
с определением, представленным на сайте
www.investopedia.com, представляет собой
объединение двух юридических лиц, как пра�
вило, одного размера и из одной сферы 
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Обзор сделок по слиянию
и поглощению компаний в сфере
недропользования за 2009 г.
и начало 2010 г.

Б. Дыканбаева, юрист департамента «Корпоративное право» юридической фирмы

«GRATA»

Большинство сделок слияния и поглощения
в Казахстане в 2009 г. проходили в рамках
программы национализации ряда крупных
банков и нефтегазовых компаний. 



деятельности в одно новое юридическое 
лицо. Акции двух компаний складываются,
и выпускаются акции нового юридического
лица. 

Тем не менее на практике под слиянием
чаще принято понимать приобретение одной
компанией другой, равной по размеру, с ус�
ловием того, что приобретаемая компания
соглашается объявить сделку слиянием. Это
связано с тем, что для западных корпораций
обнародование факта слияния предпочти�
тельнее распространению информации о вы�
купе компании. Так, «acquisition», или «приоб�
ретение», как правило, имеет место при не�
дружественном приобретении корпорации,
когда компания�цель выступает против ее
приобретения.

Кроме того, в западной практике выделя�
ется еще один тип слияния, который в казах�
станском законодательстве соответствует та�
кому виду реорганизации юридических лиц,
как «присоединение». Данный вид слияния
подразумевает «вливание» одного или не�
скольких хозяйствующих субъектов в другое,
при котором один из субъектов сохраняет
свою самостоятельность, в то время как ос�
тальные ее утрачивают и прекращают сущест�
вование. При этом выжившая компания полу�
чает все права и обязанности ликвидирован�
ных компаний. 

Таким образом, определения понятий
«merger» на Западе и «слияние» в Казахстане
практически идентичны: два и более субъек�
тов объединяются для создания нового хо�
зяйствующего субъекта, акции (доли участия)
субъектов складываются и взамен выпуска�
ются новые акции (новый уставный капитал);
акционеры (участники) объединяющихся субъ�
ектов сохраняются.

Перейдем к анализу термина «acquisition».
Хотя сочетание терминов «merger and acquisi�
tion» принято переводить на русский как «слия�
ние и поглощение», адаптированным аналогом
понятия «acquisition» в казахстанском законо�
дательстве, равно как и прямым переводом
слова, является «приобретение».

Существует два толкования термина
«acquisition»: 1) покупка компанией другой
компании путем приобретения акций или ак�
тивов компании�цели; 2) приобретение ком�
панией другой компании, при котором юриди�
ческое существование компании�цели пре�
кращается, а активы и бизнес полностью пе�
реходят к приобретателю, что также может
рассматриваться как поглощение.

Таким образом, второе толкование поня�
тия «acquisition» логически больше соответ�
ствует определению «поглощения» и совпа�
дает с определением термина «присоедине�
ние», существующего в казахстанском зако�
нодательстве.

Обслуживать заем предполагается за счет
собственных средств компании, что позво#
лит избежать дополнительной нагрузки
на государственный бюджет. Привлечение
займа на долгосрочной основе с минималь#
ной ставкой вознаграждения позволит сни#
зить его влияние на тарифы для потребите#
лей услуг KEGOC.

Проект «Строительство подстанции Алма
с присоединением к НЭС Казахстана линия#
ми напряжением 220, 500 кВ» является со#

ставной частью государственной программы по форсиро#
ванному индустриально#инновационному развитию. АО
«KEGOC» планирует реализовать данный проект в период
2011–2014 гг., что обеспечит надежность электроснабже#
ния Алматы и Алматинской области, выдачу мощности
первой очереди Балхашской ТЭС (1320 МВт) за счет соз#
дания энергетического кольца в Алматинском энергоузле. 

С участием Всемирного банка АО «KEGOC» с 1999
по 2009 г. были реализованы такие крупномасштабные
проекты в электроэнергетической отрасли, как «Модер#
низация национальной электрической сети», «Строи#
тельство второй линии электропередачи 500кВ транзита
Север – Юг Казахстана». В ноябре 2009 г. между Все#
мирным банком и компанией KEGOC было подписано со#
глашение о займе на сумму $48 млн для реализации
проекта «Схема выдачи мощности Мойнакской ГЭС». 

«Новости�Казахстан». 27.12.2010

За допущение крупных аварий на энергетических

объектах будут возбуждаться административные дела

За допущение крупных аварий на энергетических объек#
тах будут возбуждаться административные дела. Об этом
в ходе селекторного совещания правительства заявил
первый вице#министр индустрии и новых технологий
Республики Казахстан Альберт Рау.

А. Рау напомнил, что 1 декабря 2010 г. на Темиртауском
энергоузле произошла авария, приведшая к полному
обесточиванию города более чем на шесть часов. «Пос#
ле проведенного расследования энергетическим пред#
приятиям – участникам данного технологического нару#
шения предписано выполнить все мероприятия по устра#
нению выявленных недостатков», – сказал он.

Кроме того, А. Рау отметил, что «по данному факту
в прокуратуру области направлены соответствующие ма#
териалы для возбуждения административного произ#
водства». «В дальнейшем эта практика будет продолже#
на», – заявил он.

Вице#министр также напомнил, что с начала отопитель#
ного сезона «имели место крупные технологические на#
рушения на Темиртауском энергоузле, в городах При#
озерске, Семее и Кызылорде».

Kazakhstan Today. 11.01.201131Нефть, Газ и Право Казахстана, № 1’2011
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Общая информация о тенденциях

слияний и поглощений

на казахстанском рынке

Казахстанская практика, существующая на
сегодняшний день, показывает, что наиболее
распространенным видом слияний и поглоще�
ний является приобретение, при котором ком�
пания�цель продолжает существовать, а резуль�
татом сделки является только смена акционеров
(участников). Сделки, совершаемые в форме
слияния или присо�
единения в их пря�
мом значении, про�
водятся очень ред�
ко, и, как правило, в
этих случаях объек�
ты сделки или их ак�
ционеры (участни�
ки) являются аффилированными компаниями.
Это связано с тем, что казахстанский опыт веде�
ния рыночных отношений, в том числе осущест�
вления сделок по слиянию и поглощению, начал
накапливаться сравнительно недавно — с мо�
мента обретения независимости в 1991 г. 

Сегодня при совершении корпоративных
сделок в Казахстане часто используется опыт
России и западных стран. Многие понятия,
не получив должной адаптации к местной за�
конодательной базе, применяются в тех или
иных ситуациях ведения бизнеса в Казахстане
без учета уровня развития корпоративного
права в целом и некоторых нюансов политиче�
ского и социального положения в стране. 

Так, к примеру, на Западе сделки слияния
и поглощения, как правило, сопровождаются
так называемыми «соглашениями акционе�
ров», в которых акционеры устанавливают
свои права и обязанности в отношении приоб�
ретаемой компании, основные условия веде�
ния бизнеса как самих акционеров, так и при�
обретаемой компании. Наша же система пред�
усматривает утверждение основных условий
в учредительном договоре и уставе приобре�
таемой компании, что не вполне соответствует
потребностям  развивающейся экономики.

Нашими коллегами уже не раз поднимался
вопрос о необходимости отражения в отечест�
венном законодательстве некоторых западных
понятий и схем, ставших неотъемлемой час�
тью процедуры совершения сделок слияния
и поглощения, а именно: схем продажи акций
«drag�along» (право продавца требовать про�
дажи оставшимися акционерами своих акций
приобретателю на таких же условиях) и «tag�
along» (право остающихся акционеров при по�
купке акций одного акционера требовать выку�
па приобретателем их акций тоже), положения
«representations and warranties» (заявления и га�
рантии, положения договора, раскрывающие
существенную для сторон информацию о дру�

гой стороне, гарантии одной стороны в отно�
шении своего правового статуса и др.).

Несмотря на «несовершенство» казахстан�
ского законодательства в данной сфере, при�
нимая во внимание сырьевой потенциал и бы�
строе развитие страны, корпоративные сдел�
ки, включая сделки приобретения, слияния
и поглощения, случаются довольно часто.

О том, что Казахстан стал привлекательной
ареной для иностранных инвесторов, говорилось
уже достаточно много. Мировой финансовый

кризис, хоть и зна�
чительно сбавил
мировые обороты
сделок слияний и
поглощений, тем
не менее не поме�
шал проведению
ряда крупных сде�

лок по слиянию и поглощению с участием казах�
станских компаний. 

В целом, рассматривая казахстанский ры�
нок M&A в отраслевом разрезе, аналитики от�
мечают, что самым емким по�прежнему оста�
ется нефтегазовый сектор.  Другими отрасля�
ми экономики, где совершались крупными
сделки M&A в 2009–2010 гг., стали банковская
и горно�металлургическая отрасли.

Слияния и поглощения в сфере

недропользования в 2009 г.

и первом полугодии 2010 г.

2009 г. был сложным для большей части ком�
паний по всему земному шару, и казахстанские
компании — недропользователи не стали ис�
ключением, но считать его неудачным было бы
неправильно. Кризис предоставил возможность
лидерам рынка не только сохранить свои пози�
ции, но и укрепить их с помощью сделок M&А,
поглотив своих менее удачливых конкурентов.

Большинство сделок слияния и поглощения
в Казахстане в 2009 г. проходили в рамках про�
граммы национализации ряда крупных банков
и нефтегазовых компаний. Финансирование
сделок слияния и поглощения по большей час�
ти осуществлялось за счет кредитов китайских
и корейских компаний. Особого внимания за�
служивает тенденция проведения в противо�
вес редким, но крупным сделкам большего ко�
личества мелких сделок слияния и поглощения
в области недропользования.

Основываясь на опубликованных данных
по сделкам слияния и поглощения в 2009 г.,
можно сделать вывод о том, что значительная
часть сделок пришлась также на горно�метал�
лургический сектор экономики страны.

Наиболее крупной сделкой стало приобрете�
ние компанией Mangistau Investments B.V. (50 %
активов которой принадлежит CNPC и 50 % —

Кризис предоставил возможность лидерам рынка
не только сохранить свои позиции, но и укрепить
их с помощью сделок M&A, поглотив своих менее
удачливых конкурентов.
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АО «НК «КазМунайГаз») 100 % акций в третьей
крупнейшей казахстанской нефтяной компа�
нии — АО «Мангистаумунайгаз», занимающейся
добычей углеводородного сырья. Сумма сделки
составила 2,6 млрд долларов США. Кроме того,
можно выделить сделку по приобретению Ки�
тайской инвестиционной корпорацией (China
Investment Corporation) 11 % уставного капитала
АО «Разведка Добыча «КазМунайГаз» на общую
сумму 900 млн долларов США.

Значительным событием 2009 г. в сфере нед�
ропользования стало образование акционер�
ного общества «Национальная горнорудная
компания «Тау�кен Самрук». Данная компания
была создана с целью продвижения экономи�
ческих и стратегических интересов государ�
ства в управлении государственными активами
в горно�металлургической промышленности
и развитии минерально�сырьевого комплекса
страны, что говорит о том, что государство уси�
ливает как требования к компаниям�недро�
пользователям, так и контроль за соблюдением
процедур сделок слияния и поглощения. 

Основными направлениями новой нацио�
нальной компании были определены:

· обеспечение эффективной деятельности
по недропользованию в области разведки,
разработки, добычи, переработки и реали�
зации твердых полезных ископаемых;

· эффективное управление передаваемыми
акционерному обществу госпакетами ак�
ций предприятий горно�металлургической
отрасли;

· воспроизводство минерально�сырьевой
базы республики, освоение забалансовых
запасов месторождений;

· ликвидация и консервация убыточных руд�
ников и хвостохранилищ, деятельность
по водоотливу.

Напомним, что практически сразу после соз�
дания АО «Национальная горнорудная компа�
ния «Тау�кен Самрук», в марте 2010 г., произо�
шло несколько значимых реформ в сфере го�
сударственного управления, направленных
на совершенствование регулирования дея�
тельности недропользователей. Среди таких
реформ можно отметить разделение нефтега�
зовой отрасли и атомной, угольной промыш�
ленности и энергетики, выразившееся в выде�
лении Министерства нефти и газа из Минис�
терства энергетики и минеральных ресурсов.
Так, электроэнергетика, горнорудная, атомная
и обрабатывающая промышленность пере�
шли в ведение Министерства энергетики и ми�
неральных ресурсов Республики Казахстан,
а нефтегазовая отрасль — в ведение Минис�
терства нефти и газа Республики Казахстан,
тем самым освобождая АО «НК «КазМунайГАз»
от регулятивных функций и восстанавливая
коммерческие функции компании. 

Изолирование энергосистемы Республики

Казахстан от Центральной Азии невыгодно

Казахстану 

Изолирование энергетической системы Рес#
публики Казахстан от Центральной Азии
невыгодно Казахстану. Об этом в ходе се#
лекторного совещания правительства за#
явил президент АО «KEGOC» Алмасадам
Саткалиев.

«В настоящий момент максимальная генерация в рес#
публике составила 11 тыс. 854 мегаватт, а потребление –
12 тыс. 581 мегаватт. Дефицит был покрыт за счет меж#
системных перетоков из Российской Федерации в раз#
мере 427 мегаватт и регулирования мощности киргиз#
ской энергосистемы. Это говорит о том, что сейчас рабо#
та в изолированном от Центральной Азии режиме невы#
годна в целом для энергосистемы Казахстана», – под#
черкнул А. Саткалиев.

По его словам, авария в Кыргызстане 5 января привела
к ограничению подачи электроэнергии на юге Казахста#
на. «Общий объем ограничений от потребления юга Ка#
захстана составил где#то 17 %», – уточнил он, отметив
при этом, что удалось «избежать каскадного развития
аварии, вызванной масштабным снижением напряже#
ния, отключением работающих энергоблоков».

Он также отметил, что авария на подстанции «Головная»
в Бишкеке «была устранена в течение двух часов, на по#
требителях в Республике Казахстан она не отразилась».

«Если говорить о статистике, то в 2008 г. количество по#
добных нарушений, связанных с разделением транзита,
было 44, в 2009 г. – 27, в 2010 г. – только два случая.
В текущем году это пока единственный случай», – сооб#
щил глава KEGOC. «Говорить о необходимости разделе#
ния энергосистем с Центральной Азией в настоящее вре#
мя, мы считаем, нет необходимости. Более того, работа
в параллельном режиме со странами Центральной Азии
позволит увеличить надежность работы энергосистемы
в период проведения Азиады, а запуск второго блока
на Жамбылской ГРЭС в скором времени позволит иметь
дополнительные резервы в системе», – подчеркнул он.
«Кроме того, сейчас выходят из ремонта блоки на ГРЭС#1,
на Аксуской ТЭС, поэтому надежность энергоснабжения
республики будет обеспечена», – заявил А. Саткалиев.

Kazakhstan Today. 11.01.2011

За счет дифференциации тарифов на электроэнергию

экономия для потребителей в год составила около

3 млрд тенге 

За счет дифференциации тарифов на электроэнергию
в год сэкономлено около 3 млрд тенге потребителей.
Об этом говорится в информации Агентства Республики
Казахстан по регулированию естественных монополий,
распространенной в ходе расширенного заседания кол#
легии ведомства.
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2009 г. был ознаменован внедрением междуна�

родного проекта «Каспийский энергетический ХАБ»,

получившего неофициальное название «Город буду�

щего». Договор о реализации проекта «Каспийский

энергетический ХАБ» был подписан между АО «Фонд

устойчивого развития «Казына», АО «Казахстанский

государственный холдинг по управлению националь�

ными активами «Самрук», международной консал�

тинговой компанией PFC Energy, инвестиционной

компанией Gulf Finance House, специализирующейся

на проектах, связанных с инновациями в экономи�

ке, и АО «Инвестиционная компания «Мангистау».

По словам акима Мангистауской области Крымбека

Кушербаева, «многофункциональный сервисно�

технологический центр для нефтегазовой промыш�

ленности позволит расширить возможности Прикас�

пийского региона и реализовать его потенциал,

а также повысить уровень развития человеческого

капитала и экономики в целом». Кроме того, данный

проект нацелен на привлечение иностранных инвес�

тиций в нефтегазовую отрасль Казахстана.

Анализируя первое полугодие 2010 г., можно вы�

делить следующие наиболее значимые события

в сфере слияний и поглощений:

1) приобретение в первом полугодии европейским

банком HSBC дочернего банка Royal Bank of

Scotland. Сумма сделки составила 52 млн долла�

ров США (весна 2010 г.);

2) разрешение спора между российской компанией

Lukoil Overseas Kumkol B.V. и китайской China

National Petroleum Corporation (CNPC) в отношении

доли в казахстанском недропользователе «Тургай

Петролуем». Спор заключался в непредоставле�

нии компании Lukoil Overseas Kumkol B.V. права

преимущественной покупки доли при ее продаже.

Спор был разрешен Арбитражным судом г. Сток�

гольма в пользу Lukoil Overseas Kumkol B.V., но по�

следняя отказалась от права покупки доли китай�

ского CNPC, получив взамен 438 млн долларов

США в качестве компенсации (август 2010 г.) и ряд

других уступок с китайской стороны;

3) информация о том, что Казахстан намерен оспо�

рить сделку по покупке российским ОАО «Полюс

золото» пакета акций компании KazakhGold Group

Ltd. Данное сообщение было подтверждено

на официальном сайте Министерства индустрии

и новых технологий Республики Казахстан: в свя�

зи с вновь открывшимися обстоятельствами,

связанными с нарушением Закона Республики

Казахстан  «О недрах», при покупке пакета акций

компании Kazakhgold Group Ltd российской ком�

панией ОАО «Полюс золото» компетентный ор�

ган отменил ранее принятые решения, касающи�

еся разрешений на продажу акций компании

Kazakhgold Group Ltd.

* * *

В заключение хотелось бы отметить, что ди�
намично развивающаяся экономика Казахстана
оказывает существенное влияние на рынок M&А
как с участием иностранных инвесторов, так и без
него. Остается надеяться, что казахстанская за�
конодательная база и судебная система будут
идти в ногу с развитием страны в целом и позво�
лят иностранным инвесторам, равно как и казах�
станским предпринимателям, уверенно совер�
шать сделки слияний и поглощений. 
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за 2009 г. и начало 2010 г.



«Около 248 млн кВт·ч электроэнергии,
что составляет 2,3 % от общего объема по#
требления электроэнергии населением,
62 тыс. тонн угля (1000 вагонов) и порядка
3 млрд тенге средств потребителей сэко#
номлено за год в результате применения
дифференцированных тарифов на электро#
энергию в зависимости от объема потреб#
ления и по зонам суток», – говорится в ин#
формации.

При этом отмечается, что применение дифференциро#
ванных тарифов способствовало снижению выбросов
загрязняющих веществ (снижение составило порядка
27 тыс. тонн золы).

«Сейчас в Казахстане действует двухуровневая система
дифференциации. В 2011 г. агентством будет проводить#
ся работа по введению третьего уровня дифференциа#
ции тарифов на электроэнергию по величине потребле#
ния», – проинформировали в ведомстве.

Кроме того, по информации агентства, 12 % (36,5 млн ку#
бометров), или 1,63 млрд тенге, составила экономия во#
ды в результате введения дифференцированных тари#
фов на водоснабжение по группам потребителей. Водо#
каналы, в свою очередь, увеличили доходы на 15,9 млрд
тенге ($1 = 147,33 тенге).

«В 2011 г. начнется внедрение двухуровневой диффе#
ренциации тарифов на воду в зависимости от объемов
потребления – по принципу «чем больше потребляешь,
тем больше платишь», – говорится в информации.

Также сообщается, что 20–40 % денежных средств потре#
бителей экономится за счет применения приборов учета.
«Уровень оснащенности в 2010 г. приборами учета холод#
ной воды составил около 82 %, горячей воды – 83 %, теп#
ловой энергии – 38 %», – уточнили в ведомстве.

Помимо этого, по данным агентства, 4,7 млрд тенге сэ#
кономят потребители в результате снижения агентством
для субъектов естественных монополий размеров нор#
мативных и сверхнормативных потерь.

«232,8 млн тенге в виде штрафных санкций взыскано
в республиканский бюджет в результате внесения агент#
ством 890 предписаний об устранении нарушений зако#
нодательства и принятия 848 постановлений по делам
об административных правонарушениях», – проинфор#
мировали в агентстве.

Также отмечается, что на 3,28 млрд тенге в результате
проведения агентством в 2010 г. контрольных меропри#
ятий и за допущенные нарушения законодательства сни#
жены тарифы 110 субъектам естественных монополий.

«Также произведен перерасчет на сумму 910 млн тенге
в отношении оплаты потребителями тепловой энергии
в результате изменения температуры наружного возду#
ха», – говорится в информации.

Kazakhstan today. 12.01.201135Нефть, Газ и Право Казахстана, № 1’2011
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Правовой
режим
геологической
информации
о недрах

Мягкий переплет
Объем 240 с., тираж 500 экз.
Москва, 2010 г. 

В данной работе исследуется система нормативных пра#
вовых актов, характеризующих понятие «геологическая
информация о недрах», ее  особенности и свойства, рас#
сматривается порядок сбора, обработки, систематизации,
хранения и предоставления в пользование геологической
информации о недрах по действующему законодатель#
ству Российской Федерации, выявляются основные про#
блемы правового регулирования геологической инфор#
мации о недрах, а также обосновываются комплексные
предложения по совершенствованию нормативно#право#
вой базы в данной сфере.

Следует отметить, что монография представляет собой
первое в современной истории России опубликованное
систематизированное юридическое исследование, по#
священное правовому регулированию в отношении тако#
го важного для сферы недропользования объекта, как
геологическая информация о недрах. 

Большое внимание в монографии уделяется вопросам
разграничения полномочий между органами государ#
ственной власти Российской Федерации и субъектов
Российской Федерации по вопросам сбора, хранения
и обеспечения доступа к геологической информации,
выявляются проблемные моменты данных взаимоотно#
шений, дается оценка соответствия подзаконных актов
федеральных органов (в частности, Министерства при#
родных ресурсов и экологии Российской Федерации
и его исторических предшественников, осуществлявших
государственное регулирование в сфере недропользова#
ния) действующему законодательству о недрах.

Книга предназначена для широкого круга юристов#практи#
ков, работников органов исполнительной и законодатель#
ной власти, специалистов в сфере недропользования, ме#
неджмента нефтегазовых компаний, а также для студентов
юридических специальностей высших учебных заведений.

Приобрести книгу в группе изданий «ПравоТЭК» Вы
можете:

· отправив заявку по факсу: +7 (499) 235#23#61
· позвонив по телефонам: +7 (499) 235#25#49, 235#47#88
· по электронной почте: order@oilgaslaw.ru
· оставив заявку на сайте: http://media.lawtek.ru/


